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W ƻǿΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƭƻƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ фоǊŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ǎƛƴŎŜ мфомΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘŜŘ 

ммл ŘŀȅǎΦ [ŀǿƳŀƪŜǊǎ ŬƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ мΣтлл 

ōƛƭƭǎΗ .ȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ уфп ōƛƭƭǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǿΦ L Ŏŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ мфомΣ ŎƻƳƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ {ǘŀǊǾŀǝƻƴ ǎƻŀǊŜŘΦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

!ƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƅƻƻŘ ƻŦ мфнтΦ DŜŜǎƘΗ {ǳŶŎŜ ƛǘ 

ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ 

ǘŀŎƪƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мфΣ 

ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǘǎŜƭŦ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /!w9{ !ŎǘΣ ŀ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳΣ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƘŀƳǇŜǊƛƴƎ ƘŜŀŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 

Ǉǳǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ .ǳǘ ƻǳǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммл 5ŀȅ ǎƭƻƎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭǎΥ 

¶ I.мннр ό!Ŏǘ омоύ ǿŀǎ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀ ǿǊƻƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊǳƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎΦ {ǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ōŀƴƪΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŀƴ ǘƻ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŀƴ ŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŀƴΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀǎ 

ŎǊƻǎǎ-ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ I.мнрр ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎ 

ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŀƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƎƴŀǎƘƛƴƎ 

ƻŦ ǘŜŜǘƘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊŎǳǎ DǳƛƴƴΣ 

!ǊǾŜǎǘ .ŀƴƪΣ ŀƴŘ .ǊŀŘ /ƘŀƳōƭŜǎǎΣ aŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ CŀǊƳŜǊǎ .ŀƴƪΣ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ōƛƭƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ !/. 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¶ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘǊŀƳŀ ǿƛǘƘ wŜƳƻǘŜ hƴƭƛƴŜ bƻǘŀǊȅΗ bŜǾŜǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳΚ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ōƛƭƭǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ hƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IƻǳǎŜΦ .ƻǘƘ ōƛƭƭǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

{ŜƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ .ƛƭƭΣ I.мостΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

wŜǇΦ tŜƴȊƻ ŀƴŘ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ŜƴΦ .ŀƭƭƛƴƎŜǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ wŜƳƻǘŜ 

Lƴƪ bƻǘŀǊȅ όwLbύ ς ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ bƻǘŀǊȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŀ ƭƛǾŜΣ ƻƴƭƛƴŜ 

ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hƴŎŜ ǎƛƎƴŜŘΣ 

ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀȄŜŘΣ 

ŜƳŀƛƭŜŘΣ ƻǊ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǘŀǊȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴƻǘŀǊȅ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴƪ ŀƴŘ 

ŀŶȄŜǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜ 

{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ ό{.оплύ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

.ŀƭƭƛƴƎŜǊ ŀƴŘ /ƻ-{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

tŜƴȊƻ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

wŜƳƻǘŜ hƴƭƛƴŜ bƻǘŀǊȅ όwhbύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴƻǘŀǊȅ ǎƛƎƴǎ ǘƘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŶȄŜǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊΣ whbΣ ƛǎ ǘƘŜ aƻǊǘƎŀƎŜ .ŀƴƪŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ ōŀŎƪŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƳŀ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ǘƘŜ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǎǎΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭΦ !ƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǳǎƘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ όƴƻǘ ŦǊƻƳ !/.ύ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ 

ŦŀƛƭΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ōƛƭƭ ǘƻ 

ǿƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀŘ ƳŜǊƛǘΦ ¢ƘŜ wLb ōƛƭƭ ǿŀǎ 

ǇǳǎƘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ whb ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ whb ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŎƻƻƭŜǊ 

ƘŜŀŘǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΣ ōƻǘƘ ōƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǾƻƛƭŀΗ Lǘ 

ƛǎ ƴƻǿ !Ŏǘ млптΦ       

¶ I.мопф ς ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ .ŀƴƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ 

плмƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ŦŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀƴƪǎ 

ƻũŜǊ плмƪ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ 

ŜƴŘǎ ǳǇ ς Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŦŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ bŜǾŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ōŀŎƪ ǳǇΦ   

¶ I.мофм ό!Ŏǘ млмрύ - !/. ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ wŜǇΦ ²ƛƴƎΣ ǘƘŜ !DΩǎ hŶŎŜΣ 

C.LΣ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǎŀȅǎΥ LŦ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ ƻǊ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜŦǳǎŜ ƻǊ 

ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 

ƻǳǊ ōŀƴƪǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘǿŀǊǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ōŀƴƪ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ! 

ƴƻ ōǊŀƛƴŜǊΦ  

¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ǝƭƭΣ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ǇǳǎƘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻ {ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀƴƪǎΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀƴƪǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ !ǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ   

Chris Padgett is the ACB 
Executive Director.   
He can be reached at  
501-246-4975 

or 
chris@arcommunitybankers.com 
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